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Resumo: O trabalho consiste em parte do primeiro capitulo da tese de
doutorado em andamento no Instituto de Estudos Sociais e Politicos da
Universidade Estadual do Rio de Janeiro sobre a concentracdo
multimididtica na América do Sul, pondo em questionamento as relagcfes
entre as infotelecomunicac¢des, concentracdo midiatica e regulamentacao
em meio ao atual cenério de disputa na América do Sul.
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1. Introducéo

A reflex&o-pesquisa pretende analisar politica e economicamente o atual cenario de
intensificagdo da concentragdo midiatica no Brasil, incrementado pelo surgimento das
infotelecomunicacdes, resultantes da integracdo entre as empresas de midia, disseminadoras
de informacdo e entretenimento, e de telecomunicacGes. As novas infotelecomunicacfes
geraram um diferente cenario de disputa de poder. Os maiores conglomerados midiaticos do
pais, cuja hegemonia se expressava através de um tipo de rede de comunicacdo especifica,
como a brasileira Rede Globo, agora concorrem com o que estamos chamando de capital
multimididtico transnacional, ou seja, empresas internacionais que — gragas as novas
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) ampliaram sua oferta de servicos e
também atuam na veiculacdo de informagdes, sejam elas noticiosas ou de entretenimento.

O conceito de grande imprensa, ou simplesmente midia, ja ndo da conta desta nova
realidade. O ator politico privilegiado e com atuacdo local de antes integra agora um

complexo sistema de inovacgéo tecnoldgica onde o capital transnacional determina, por meio
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de estratégias globais de hegemonia, toda a rede de informacdo distribuida no mundo. A
auséncia de regulamentacdo do setor das comunicac@es, no Brasil e na América do Sul de
forma geral, permitiu que grupos da classe dominante tivessem liberdade para partilhar e,
consequentemente, se apropriar dos canais de comunicacdo disponiveis a época sustentando
nos Parlamentos, através dos seus representantes, o vacuo legal que perpetua as concessdes
de uso sem fiscalizacdo e ilimitadas. Da mesma forma, esta mesma “liberdade” possibilitou
ao capital transnacional multimidiatico ingressar nos mercados locais por fusdes e aquisi¢es
de empresas com especializa¢6es Unicas mas com potencial para multiplicar sua abrangéncia.

No recente mercado global de infotelecomunicacdes, os veiculos tradicionais perdem
espaco de forma acelerada. J& ha o caso do secular Jornal do Brasil, que em setembro de 2010
deixou de circular em versdo impressa passando se sustentar apenas na internet. Os meios de
comunicacdo de massa tiveram de deixar de ser apenas veiculos informativos, cujas redacoes
eram compostas por reconhecidos reporteres, famosos articulistas (escritores, economistas e
cientistas politicos) e presididos por notaveis jornalistas. Agora integram a realidade da
globalizacdo do capitalismo, onde a industria global de comunicacdo e entretenimento
espalha funcionarios por variados continentes e seus proprietarios ndo tem rosto, mas também
sdo donos de bancos, empreiteiras, petroliferas e mineradoras.

Esta € uma pesquisa empirica que retne olhares e reflexdes advindos das areas das
ciéncias da Comunicacdo, Politica e Econdmicas, e que pretende contribuir com o
aprofundamento do entendimento ndo s6 sobre o papel das novas infotelecomunicacdes na
sociedade contemporanea, 0s novos atores e seus instrumentos na disputa hegemonica, mas
também sobre os desafios para que avancemos na direcdo de uma sociedade mais

democrética.

2. Infotelecomunicacdes

Com a expansdo territorial do capitalismo, decorrente, principalmente, do fim da
bipolaridade mundial, teve inicio o processo chamado de globalizagdo que permitiu a
liberalizacdo dos mercados e também profundas transformacgdes estruturais, como 0s

processos de reproducdo cultural e de transformacdo ideoldgica. Instrumento fundamental
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dessas mudangas, as novas Tecnologias de Informagcdo e Comunicacdo (TICs), em um
primeiro momento, a partir da década de 1970, possibilitaram a digitalizacdo de diversos
equipamentos que compdem a infraestrutura da rede de telecomunicacgdes e, em um segundo
momento — nos anos 1980 e mais intensamente nos 1990, a unido entre as tecnologias da
informacdo e da computacdo, passando a compor as tecnologias de telecomunicagoes.

Até entdo, a estrutura existente exigia que houvesse uma rede especifica para cada
tipo de oferta de servigos: um para telefonia fixa, outro para telefonia mdvel, outra para
transmissdo de sinais via satélite e assim por diante. Ndo havia uma grande interseccao entre
as tecnologias de telecomunicacdes, as de informacdo e de computacdo em rede, tipicas de
ambientes corporativos, o que fazia, portanto, que pertencessem a setores econémicos
distintos.

Hoje, esta infraestrutura de telecomunicac@es representa um setor muito maior, que
inclui as Tecnologias de Informacdo e Comunicacgdo (TICs) e os contetudos de informacéo,
permitindo a exploracdo de novos servicos e suas aplicagdes multimidia, tanto por parte das
empresas historicamente pertencentes ao setor (operadoras de telefonia) quanto por
competidores tradicionalmente ndo vinculados as telecomunicacGes. Enfrentamos uma
explosdo de demanda de servicos e suas aplicagdes na internet, suportada pelo crescimento da
capacidade da rede, por meio da fibra Optica, e pela mobilidade dos individuos proporcionada
pelas redes sem fio.

A crescente liberalizacdo comercial e regulatéria do mercado, intensificada nas duas
ltimas décadas do século 20, trouxe reflexos tanto para a dimensdo econémica como na
politica e na cultura. Transitamos de um regime de monopélio da prestacdo de servigos para
um de competicdo regulada, estimulado, em todo o mundo, a competicdo e a entrada de
novas empresas no setor, por meio de privatizagcdes e da abertura de mercado para novos
concorrentes. Nesta nova configuracdo dos meios de comunicacdo de massa prevalecem,
obviamente, 0s interesses tatico-corporativos do grupo econdmico. Isso significa que o
ambiente no qual atuam os veiculos de comunicagdo, muitos inclusive jornalisticos, esta cada
vez mais mercantilizado, no qual é praticamente irrelevante a preocupacdo com o

compromisso publico com a distribuicdo da informacao veraz e de qualidade.
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A revolugdo das comunicagdes se viabiliza em um ritmo acelerado estabelecendo a
linguagem digital Unica e habilitada a integrar processos, redes, plataformas e sistemas,
multiplicando a capacidade de transmisséo de conteudos. A convergéncia dos trés setores que
compdem as comunicacdes — a informatica, a telecomunicacdo e a comunicacao — fez surgir
o termo “infotelecomunicagdes”, usado pelo professor Dénis de Moraes para designar a
conjuncdo de poderes relacionados ao macrocampo multimidia, cujo paradigma constitui
vetor decisivo para a expansao dos “impérios mididticos” que comercializam de forma
ilimitada uma diversidade de produtos e servigcos com tecnologias avancadas (MORAES,
2000)°. Este é o conceito adotado nesta pesquisa.

Estes conglomerados transcontinentais conferem escala mundial aos seus produtos,
por intermédio de aliancas e parcerias entre si € com grupos regionais, absorvendo firmas
menores ou concorrentes e diversificando investimentos em areas conexas, 0 que resulta em
uma aglomeracéo sem precedentes de patrimonios e ativos.

O modelo de conglomerado “infotelecomunicativo” torna a empresa de comunicagao
um player diferenciado do anterior, com maior peso no sistema politico, ndo apenas por sua
producdo simbdlica — cujo conteldo é inquestionavelmente decisivo na direcdo moral,
cultural e politica da sociedade —, mas por seu gigantesco capital midiatico. Os
conglomerados aprofundam a gigantesca concentracdo de atividades nas maos de poucas
companhias de informacédo e entretenimento (quase todas baseadas nos Estados Unidos) e
uma aglomeracdo de patrimdnios e ativos sem precedentes. [MORAES, 2000: 14].

Isso implica em uma grande mudanca na acdo das empresas de comunicacdo de massa
tradicionais, locais e familiares. Anteriormente, o foco destes grupos estava no
desenvolvimento e aperfeicoamento de um jornalismo que correspondesse aos interesses das
elites locais. Hoje, a estratégia de mercado esta relacionada com a ag¢do do grande capital. E

0S gque ndo seguirem esta orientacao, tem menores chances de resistir.
“A mundializagdo das informagdes e do entretenimento desenrola-se sob o signo da
oligopolizacdo e de aguda concentracdo (...). S6 os grandes players dispdem de

meios de pressdo para orientar as regulamentacdes a seu favor, como também os

® publicado em http://bocc.ubi.pt/pag/moraes-denis-hegemonia.html (disponivel em 29/06/2010)
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aportes de capitais necessarios para suportar o custo de fusdes e aquisicdes ou 0s

investimentos em novas infra-estruturas tecnologicas”. (MORAES, 2010: 18)

Recentemente assistimos a um exemplo bastante ilustrativo: no dia 14 de julho de
2010, a Docas Investimento, do investidor Nelson Tanure, anunciou o fim da versdo impressa
do Jornal do Brasil (JB), fundado em 1891. Segundo o empresario, o jornal acumulava
dividas em torno de R$ 100 milhdes e estava com uma tiragem diéria de 14 mil exemplares e
por isso passou a ter apenas uma versao online, com quadro de funcionarios bem reduzido.

O empresario também foi responsavel pelo fechamento da Gazeta Mercantil,
considerado o mais tradicional jornal de economia do Brasil, fundado em 1920 por Herbert
Levy. Em 2003, o empresario arrendou o jornal mas em maio de 2009 cancelou o contrato,
quando a divida era estimada em R$ 1 bilhdo. Ele foi dono ainda da empresa de
telecomunicac@es Intelig, que em 2010 foi vendida ao grupo TIM (Telecom Italia). Sem
davida, o principal fator que acarretou no fim do JB foi o fato de seu concorrente direto ser O
Globo, jornal impresso da familia Marinho, cuja tiragem esta em torno de 260 mil
exemplares segundo dados da prépria companhia.

Esse novo quadro aprofunda as desigualdades entre os paises industrializados,
emergentes e subdesenvolvidos nas cadeias de producdo, circulacdo e consumo de bens
simbdlicos. Enquanto recebemos uma ofensiva oferta de filmes, videos, desenhos e séries
importados pelos estadios e produtoras norte-americanas, os filmes brasileiros representam
pouco mais de 14% das telas do mercado cinematografico nacional — vale registrar que 0s
campdes de bilheteria sdo, em sua maioria, co-producées com as majors norte-americanas®. E
0 quadro repete-se na maioria dos paises da América do Sul: 85% dos filmes que chegam as
telas originam-se dos Estados Unidos”.

Com a inser¢do das telecomunicagdes no sistema de comunicacfes, e 0 surgimento
das infotelecomunicacdes, foram gerados novos moldes para a oligopolizagao no pais. Agora,

o consumidor final demanda novas aplicacdes e servicos de valor adicionado®, como o

* “Cresce participagio do cinema nacional” no sitio http://www.culturaemercado.com.br/relatos/cresce-
participacao-do-cinema-nacional/ acessado em 17 de julho de 2010.

> The Economisst/Gazeta Mercantil, 25, 26 e 27 de setembro de 1998 (Moraes, 2010: 19).

® A expressdo “servigo de valor adicionado” ¢ definida na Lei Geral das Telecomunicagdes como “a atividade
que acrescenta, a um servigo de telecomunicacdes que Ihe da suporte e com o qual ndo se confunde, novas



http://www.culturaemercado.com.br/relatos/cresce-participacao-do-cinema-nacional/
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comércio eletrdnico, interacdo em redes sociais e compartilhamento de mdusica e video,
fazendo a empresa se desdobrar na oferta de um conjunto de novas funcionalidades:
conteudos, aplicacOes, servigos, plataformas, navegacdo, busca e conectividade. Por isso,
afirma-se que este novo formato das telecomunicacdes no Brasil seguiu um modelo de cadeia
de valor — as empresas desempenham o conjunto de atividades de uma ponta da cadeia
produtiva a outra, desde as relacdes com os fornecedores, ciclos de producdo e venda, até a
fase da distribuicao final.

No mundo, percebe-se que os novos provedores de contetdo e aplicagdes atuam no
novo paradigma da computacdo, mais proximo da realidade da internet, enquanto 0s
tradicionais operadores de rede ainda tém grande parte de sua forma de agir baseada no
paradigma anterior. Por isso, sdo 0s novos atores que tem dominado este mercado. No Brasil,
empresas como 0s portais e 0s provedores de acesso Terra, do grupo espanhol Telefénica, e
IG, da brasileira Ol, sdo escassos exemplos de empresas de destaque como provedores de
servigos que também pertencem a uma tradicional empresa operadora de rede. A nova rede
convergente € explorada tanto por atores tradicionais do setor de telecomunicacfes
(operadores de rede de telefonia fixa e mdvel), mas também por operadores de TV por
assinatura (cabo, servigo de distribuicdo multiponto multicanal - MMDS, frequéncia ultra alta
- UHF, codificada e satélite) e outros operadores de redes de acesso fixo ou sem fio. Todos
passam a ser dependentes de equipamentos compativeis com os protocolos da familia IP,
como tele-equipamentos, hardware e software de computadores e eletrénicos de consumo.
(IPEA, 2010: 11)

As telecomunicacOes passaram a ter a dupla funcdo de manter uma infraestrutura que
0s torne capazes de oferecer ndo somente telefonia, mas também novos servigos de valor

adicionado e suas aplicacdes ao consumidor final.

3. O problema da néo regulacéo

utilidades relacionadas ao acesso, armazenamento, apresentacdo, movimentagdo ou recuperacdo de
informagoes”. (IPEA, 2010: 10)
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Em 1997, o governo privatizou a TelecomunicacGes Brasileiras S/A (Telebras), antiga
holding estatal monopolista com a Lei Geral de Telecomunicagbes (Lei n® 9.472, de 16 de
julho de 1997), permitindo a entrada de novas empresas prestadoras de servicos de
telecomunicacdes por meio de um regime de competicdo regulada. A partir de entdo,
surgiram diversas novas empresas operadoras de rede para prestacdo de servigos de
telecomunicacBes no pais. Mas na Ultima década, houve um processo de consolidagédo do
setor com fusdes e aquisicbes entre os atores que resultaram em alta concentracdo do
mercado em alguns poucos grupos econémicos. Atualmente, a Telefénica/Vivo (capital
espanhol) detém 29% do mercado; seguida pela Ol/Brasil Telecom (capital nacional e
portugués), com 27%; e depois pela Claro/Embratel/Net (capital mexicano), que possui 23%;
e pela TIM (capital italiano), com 19% (IPEA, 2010: 8)’. Estes nimeros significam que ha
um predominio de empresas de capital estrangeiro no setor de telecomunicac6es brasileiro.

A TV por assinatura no Brasil vem crescendo desde a privatizacao, tendo saltado de
1,5 milhdes de acessos em 1998 para 3,5 milhdes de acessos em 2008 (IPEA, 2010: 12). A
necessidade de diversificacdo dos servicos fez com que os tradicionais atores de
telecomunicacdes investissem em um processo de integracdo horizontal através da
incorporagdo de empresas que prestavam servi¢cos de TV por assinatura na segunda metade
da atual década. A NET, empresa de TV a cabo, se integrou ao grupo mexicano composto por
Embratel e Claro, de Slim. A Ol adquiriu a Way TV, enquanto a espanhola Telefonica
adquiriu a operacdo de TV sem fio da TVA e uma participa¢do na sua operacdo de TV a
cabo, bem como lancou servigo de TV por assinatura via satelite.

No caso brasileiro, 0 mercado pode ser considerado especialmente atrativo pela sua

grande dimensdo (um dos maiores do mundo):
Sua liberalizacdo junto com o processo de internacionalizagdo das empresas
estrangeiras, fez que a exploragdo das telecomunicagBes no Brasil fosse feita em
grande parte por capital estrangeiro, uma vez que este € um setor intensivo em

capital e as empresas possuiam alto grau de capacidade de investimento,

" No dia 28 de julho de 2010, a Portugal Telecom anunciou que passou a participar com 22,4% da Ol ap6s
vender a fatia que detinha na VIVO por 7,5 bilhdes de euros a Telefénica. A Ol (Telemar Norte Leste) pertence
aos grupos Andrade Gutierrez e Jereissati, por meio das subsidiarias AG Telecom e LF Tel. S.A., e da Atlantico
Sul. O acordo preveé ainda a concessao de 10% das acOes da Portugal Telecom ao grupo brasileiro. A Telefonica
adquiriu 50% da Brasilcel, empresa ibérica controladora da VIVO com 60% das agdes.
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principalmente na época da ‘bolha da internet’, durante a virada do século. (IPEA,
2010: 9)

Da mesma forma, vem crescendo de forma acelerada a oferta de servicos nao
atrelados a telefonia, os servicos de valor adicionado, como acesso a internet, caixa postal,
Servico de Mensagens Curtas (SMS), Servico de Mensagens Multimidia (MMS), entre
outros. Segundo estudo do IPEA [2010: 12], em 2006, esse tipo de servico ja correspondia a
aproximadamente 10% dos rendimentos das operadoras de telefonia fixa e mdvel no pais.

O periodo entre os anos de 2001 e 2009 foi especial para a formacdo do atual cenério
do mercado brasileiro. Em 2001 deu-se um grande volume de investimentos necessarios a
universalizacdo da telefonia fixa por parte das concessionarias — até entdo apenas a Empresa
Brasileira de Telecomunicagdes S/A (“Embratel”) podia operar em todo o territdrio nacional
(telefonia interurbana), herdeira da antiga estatal, enquanto as empresas “TelefOnica”,
“Telemar” e “Brasil Telecom” prestavam servicos somente de telefonia fixa local e em suas
respectivas areas de concessdo; em 2008, houve outro pico de aplicacbes em recursos, a
maioria relacionada a implantacdo das redes de terceira geracdo (3G) de telefonia movel,
permitindo a oferta de outros servi¢cos como acesso a internet e a contetdos audiovisuais.

Gracas a esta nova realidade do setor de infotelecomunicacdes, os tradicionais
conglomerados de midia no Brasil perderam espago para concorrentes internacionais. No
servico de TV por assinatura, temos a NET, considerada a maior empresa de
telecomunicacGes da Ameérica Latina com 50% do mercado de TV por assinatura e 25% do
mercado de banda larga. De acordo com dados do 1° trimestre de 2010, a empresa possui 3,8
milhdes de clientes de TV por assinatura (NET), 3 milhGes de assinantes de internet em
banda larga (NET Virtua) e 2,7 milhdes de assinantes de servi¢cos de voz (NET Fone via
Embratel). Sua estrutura societaria divide-se em: GB Empreendimentos e Participagdes
(controlada pela Globo, com 51% das acdes, e pela Telmex, conglomerado do mexicano
Carlos Slim, com 49%), Globo (com 2%), Distel Holding (controlada pela Globo
Comunicacdo e ParticipacOes, da Familia Marinho), Embratel Participaces (com 35,8%), e

Empresa Brasileira de Telecomunicacées S.A. (Embratel) com 2,1%?5.

8 ~ . . yoe . . ~ . ,
“Relacdo com investidores” no sitio Net Servicos de Comunicagdo. Disponivel no endereco

http://ri.netservicos.com.br/. Pagina visitada em 15 de julho de 2010.



http://ri.netservicos.com.br/
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H& ainda a SKY, primeira empresa de TV por assinatura do pais, via satélite pelo
sistema digital DTH (Direct To Home) em banda Ku®, e resultado da fusdo entre as empresas
SKY e Directv. Possui aproximadamente 1,8 milhdo de clientes que correspondem a cerca de
um terco de todos assinantes da TV paga no Brasil. Desde junho de 2010, as Organizacdes
Globo séo proprietérias de apenas 7% das acOes, 0 restante é pertencente a DirecTV norte-
americana. Até entdo a Globo detinha 26% de participacdo na Sky. A DirecTV é hoje uma
empresa controlada pelo grupo norte-americano Liberty Media, do empresario John Malone,
que adquiriu a participacdo de Rupert Murdoch, da News Corp, no final de 2006.

A seguir apresentamos o0 quadro com as ofertas de canais disponiveis no sistema

pago™®, retransmitidos pelos servicos de TV paga (NET, SKY e empresas locais), seu

pais de origem e a empresa que 0 programa.

Lista de Canais Pais de Origem Programadora

1 Cinemax Estados Unidos Time Warner

2 Cinemax 2 Estados Unidos Time Warner

3 CNN En Espafiol Estados Unidos Time Warner

4 CNN Internacional Estados Unidos Time Warner

5 HBO Estados Unidos Time Warner

6 HBO 2 Estados Unidos Time Warner

7 HBO Family Estados Unidos Time Warner

8 HBO Family 2 Estados Unidos Time Warner

9 HBO Plus Estados Unidos Time Warner

10 Max Prime Estados Unidos Time Warner

11 Max Prime 2 Estados Unidos Time Warner

12 TCM Estados Unidos Time Warner

13 Warner Channel Estados Unidos Time Warner

14 Animal Planet Estados Unidos Discovery Networks
15 Discovery Kids Estados Unidos Discovery Networks
16 Discovery Channel Estados Unidos Discovery Networks

Discovery Home &

17 Health Estados Unidos Discovery Networks
18 People + Arts Estados Unidos Discovery Networks
19 Boomerang Estados Unidos Turner LA

® Faixa de alta freqiiéncia utilizada especificamente por empresas de comunicacdes cuja transmissdo, via MPEG

2, possui qualidade superior de som e imagem.

1% Dados obtidos por pesquisa realizada pela autora em 20 de julho de 2010.
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20 Cartoon Network Estados Unidos Turner LA

21 TNT Estados Unidos Turner LA

22 ESPN Estados Unidos ESPN

23 ESPN Brasil Estados Unidos ESPN

24 A&E Estados Unidos AETN

25| The History Channel Estados Unidos AETN

26 Disney Channel Estados Unidos Walt Disney Company

27 Jetix Estados Unidos Walt Disney Company

28 Fox Brasil Estados Unidos FOX

29 Speed Channel Estados Unidos FOX

30| MTV Latino / VH1 Brasil Estados Unidos Viacom Networks Brasil

31 Hallmark Channel Estados Unidos Sparrowhawk

32 MGM Estados Unidos MGM

33 Film & Arts Brasil Estados Unidos Pramer S.C.A.

Brasil / Estados Globosat / NBC

34 Universal Channel Unidos Universal

35 MTYV Brasil Brasil Grupo Abril e Viacom

36 Nick Brasil Viacom
Fundacao Roberto

37 Futura Brasil Marinho

38 Canal Brasil Brasil Globosat

39 Telecine Premium Brasil Globosat

40 Telecine Action Brasil Globosat

41 Telecine Light Brasil Globosat

42 Telecine Pipoca Brasil Globosat

43 Telecine Cult Brasil Globosat

44 SporTV Brasil Globosat

45 SporTV2 Brasil Globosat

46 SporTV3 Brasil Globosat

47 SporTV4 Brasil Globosat

48 Eurochannel Brasil Grupo Abril

49 Bandsports Brasil Rede Bandeirantes

50 Bandnews Brasil Rede Bandeirantes

51 Sony Japéo SPE

52 Animax Japéo SPE

53 AXN Japéo SPE

54 BBC World News Inglaterra BBC

55 Bloomberg Portugal Bloomberg

56 TVE Internacional Espanha RTVE

57 RAI Italia EBU
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| 58 ‘ Deutsche Welle | Alemanha ARD

Cerca de 70% dos canais mais presentes nas televisdes com servi¢o de assinatura no
Brasil sdo estrangeiros, dentre eles 62% sao exclusivamente de origem norte-americana e 5%
japoneses. O restante divide-se entre paises europeus. Atualmente ndo temos opgdes de
programacdes oriundas de outros paises da Asia, da Africa ou da América do Sul. No
entanto, como ja registramos anteriormente, alguns conglomerados possuem participacao de
empresarios locais, como é o caso da Time Warner (Abril e Grupo Cisneros) e da Viacom
(Viacom Networks Brasil, filial da MTV Networks no Brasil).

4. Atores em disputa

Na atual fase do capitalismo global, uma das formas dos conglomerados aumentarem
sua competitividade no mercado de alta concorréncia é a alianga em torno de organizacoes
que lhes permitam uma atuacdo politica conjunta e coordenada, para fazer frente a supostas
ameacas juridicas ou concorrenciais, permitindo uma participacao mais esclarecida na disputa
politica e ideoldgica na sociedade.

O melhor objeto para esta verificagdo é a acao destes grupos em torno de sua bandeira
méaxima: a liberdade de expressdo, conceito difuso e muitas vez confundido com o de
liberdade de imprensa. Sendo assim, faz-se necessario esclarecer o significado com o qual
iremos trabalhar. Liberdade de expressao se refere a liberdade individual e ao direito humano
fundamental a palavra, a expressdo. Liberdade de imprensa diz respeito a liberdade da
sociedade e/ou de empresas comerciais — imprensa ou midia — de tornar publico o contetido
que considera informacéo jornalistica e entretenimento [LIMA, 2010].

Na pratica, a defesa da liberdade de expressdo significa liberdade para que seus
interesses econdmicos ditem as regras destes grandes debates na sociedade, marginalizando
temas associados a populacdes marginais ao sistema politico sem que lhe haja qualquer
restricdo ou punic&o por isso. E uma fal4cia a existéncia de critérios democraticos no sistema
capitalista, no qual os detentores dos meios de producdo possuem poder suficiente para

sufocar ideias alternativas e inovadoras, principalmente se fizer mencao a fim do monopdlio
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e cerceamento de sua influéncia junto aos 6rgdos do Estado (executivo, legislativo e
judiciario). O poder de censura, na verdade, estd nas maos das grandes corporacOes
multimiditicas.

Um dos principais atores no cenario regional a levantar a bandeira da liberdade de
imprensa e de expressdo € a Sociedad Interamericana de Prensa (SIP), criada formalmente
em 1946 com o objetivo de “defender a liberdade de expressdo e de imprensa em todas as
Américas”. Para a institui¢do, é preciso “alentar um conhecimento amplo e um maior
intercambio de informacdo entre os povos das Américas no apoio aos principios basicos de
uma sociedade livre e da liberdade individual™.

Segundo sua pagina na internet, sdo cerca de 1.300 filiados (jornais e midia on-line) e
uma “circulagdo combinada” de mais de 43 milhdes de exemplares. Anualmente, a entidade
realiza reunides — uma nos Estados Unidos e outra na América Latina ou Caribe, onde “além
de estabelecer redes e assistir seminarios sobre temas de interesse atual, debatem as ameacas
a liberdade de imprensa e de expressdao no continente, enquanto desfrutam de lugares de
interesse turistico™?.

Mais de 60 veiculos brasileiros estdo cadastrados como membros da SIP entre
revistas, canais de televisdo, portais na internet e jornais impressos'®, a grande maioria
empresas dos Grupos Abril e Globo. Na lista de membros, muitos veiculos estdo relacionados
a um estado que ndo é a sua sede, apesar da editora ser reconhecida e publicamente em Séo
Paulo. Por exemplo, a revista Bons Fluidos, da editora Abril, segundo seu proprio
expediente, est4 localizada na Av. das NacBes Unidas, 7221, 16° andar, em S&o Paulo
(mesmo endereco da editora). Entretanto, segundo a SIP, sua sede é em Salvador, assim
como as revistas Claudia, Capricho e Bravo!, cujas reda¢fes também estdo no mesmo prédio

da editora. Alem disso, observamos a repeticdo de muitas empresas, como o jornal Diario

1 Artigo “Quem somos” na pagina http://www.sipiapa.com/v4/index.php?page=sip_que&idioma=sp acessado
em 03 de agosto de 2010.

12 Artigo “Por qué usted debe hacerse s0¢cio” disponivel em
http://www.sipiapa.com/v4/index.php?page=miem_como&idioma=sp acessado em 1 de novembro de 2010.

3 Disponivel em http://www.sipiapa.com/v4/index.php?page=miem_indice&idioma=sp&pais=br acessado em
13 de agosto de 2010.

Y Disponivel em http://bonsfluidos.abril.com.br/livre/canal/expediente.shtml acessado em 13 de agosto de 2010.
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Popular-Curitiba e a pagina diariopopularpr.com.br, que estdo listadas sem diferenciacdo ou
categorizacdo, como se fossem empresas diferentes.
Na pagina na internet, a SIP faz um chamamento que permite compreender a
dimenséo da sua estratégia politico-midiatica:
Una-se a nossa organizacdo e nos ajude a defender a liberdade de imprensa e de
expressdo nas Américas! (...) A forca da SIP deriva de seus sécios. Qualquer
influéncia que a organizacdo possa exercer na defesa das tradigdes democréaticas
provém de uma unidade de prop6sito que vai mais além das barreiras geograficas e
culturais; quantos mais sécios tiver a organizacdo, maior seré sua influéncia. Essa é
a razdo porque € vital que o(a) senhor(a) se una a nossa distinta lista (...). A proxima
ameaca a liberdade de imprensa pode surgir a qualquer momento, em qualquer parte

do hemisfério®.

Na pagina consta uma se¢do de noticias onde a entidade denuncia supostos casos de
censura a imprensa. Atualmente, os paises que mais aparecem sdo Venezuela, Cuba e
Argentina.

Outro ator regional que vem atuando na defesa das liberdades liberais € o Grupo de
Diarios America, fundado em 1991 como um consorcio por trés jornais esclarecidamente
conservadores da regido — EI Comercio (Peru), EI Mercurio (Chile) e La Nacion (Argentina)
— com 0 objetivo de articular a venda de espagos publicitarios nos jornais membros.
Atualmente, o grupo total é formado por, além dos fundadores: O Globo (Brasil), EI Tiempo
(Colémbia), La Nacion (Costa Rica), EI Comercio (Equador), EI Universal (México), El
Nuevo Dia (Porto Rico), El Pais (Uruguai) e El Nacional (Venezuela).

A chancela “Onze jornais. Onze paises. Uma so6 fonte” elucida a estratégia das
empresas: atuar conjuntamente. E ndo apenas com relacdo a andncios disponibilizados em
todos membros, mas, como diz a marca institucional — e principalmente —, sobre a origem
Unica de suas matérias e ideias. Praticamente todos jornais tém origem em familias seculares
do continente que cumpriram importantes papéis no decorrer da histdria da regido, tendo

ficado, inclusive, ora ao lado de segmentos fascistas, ora do capital internacional.

15 . . .- . .
Artigo “Por qué usted debe hacerse socio” disponivel em

http://www.sipiapa.com/v4/index.php?page=miem_como&idioma=sp acessado em 1 de novembro de 2010.
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O peruano El Comercio foi fundado em 1839 e desde 1875 estd sob o controle da
familia Miré Quesada; o chileno ElI Mercurio foi fundado em 1827 por Augustin Edwards
Mac-Clure e permanece sob propriedade da familia até hoje. O argentino La Nacion foi
fundado em 1870 pelo entdo presidente da Republica Bartolomé Mitré e também permanece
sob o controle de seus herdeiros. O brasileiro O Globo, um dos sécios mais recentes, foi
fundado em 1925 pelo jornalista Irineu Marinho e permanece com a familia. O colombiano
El Tiempo foi fundado em 1911 por Alfonso Villegas Restrepo e em 1913 foi comprado por
Eduardo Santos Montejo, seu proprietario até 2007 (quando a maioria das acGes foram
adquiridas pelo Grupo Planeta, da familia Santos, também controladora do conglomerado
multimidiatico Casa Editorial EI Tiempo). O costarriquenho La Nacidn foi fundado em 1946
por Sergio Carballo Romero e desde 1996 integra o conglomerado do Grupo Nacion. O
equatoriano ElI Comercio foi fundando por Carlos Mantilla Jacome em 1903 e também
continua sob o controle da familia Mantilla.

O mexicano El Universal foi criado em 1916 por Félix Fulgencio Palavicini, membro
do Congresso Constituinte de Querétaro, e em 1969, o entdo presidente Juan Francisco Ealy
Ortiz criou a empresa Los Universales, que posteriormente se tornou o conglomerado
multimidiatico El Universal. O porto-riquenho El Nuevo Dia surgiu em 1909 com o nome El
Diario de Puerto Rico, passando para ElI Dia em 1911. Em 1948 foi adquirido por Luis A.
Ferré, futuro governador em 1968 e permanece com a familia até hoje. O uruguaio El Pais foi
fundado em 1918 por Leonel Aguirre, Eduardo Rodriguez Larreta e Washington Beltran
Barbat, ligados ao Partido Nacional, de direita e conservador. Atualmente € presidido por
seus respectivos herdeiros: Martin Aguirre Gomensoro, Julia Rodriguez Larreta e
Washington Beltran Storace. E o venezuelano El Nacional foi fundado em 1943 por Miguel
Otero Vizcarrondo e permanece até hoje sob o controle da familia.

Segundo o site,

Cada um de nossos jornais joga um papel chave ao informar e influir na opinido
publica em seus respectivos mercados. Seus leitores sdo individuos altamente
educados, com recursos financeiros e alto poder de decisdo. Os jornais contam com
mais de 2.900 experientes jornalistas na regido, assim como correspondentes em

mais de 25 paises. Com uma audiéncia que excede os 5 milhdes de leitores diarios e
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10 milhGes de durante os domingos, o alcance do GDA ndo tem paralelo na

Ameérica Latina'16

Desde a reviravolta politica nos principais paises do continente, 0 grupo passou a
publicar reportagens voltadas, ao que parece, a uma estratégia conjunta de questionamento
dos governos de esquerda. Essas matérias, também chamadas de “campanhas”, foram
publicadas em todos jornais membros com exatamente o mesmo contetdo, ficando a critério
do jornal apenas a diagramacdo e editoracdo das paginas. Ao final, o texto recebia a
assinatura do GDA.

Alguns exemplos sdo a matéria sobre a influéncia da Revolugdo Bolivariana do
presidente Hugo Chavez na regido (em novembro de 2007), outra sobre o movimento
cocaleiro indigena da Bolivia do qual participava o presidente Evo Morales (em dezembro de
2007) e a atuacdo das Forcas Armadas Revolucionarias da Colémbia (Farc) nas areas
fronteiricas (em janeiro de 2008) — esta Gltima um dos exemplos mais ilustrativos pelo
contexto em que estava inserida: no mesmo periodo foi assassinado pelo exército colombiano
um dos principais dirigentes do grupo, Raul Reyes, o responsavel pelas negociacdes de paz
com o governo do presidente Alvaro Uribe.

Por fim, o mais novo ator de atuacdo no Brasil é o Instituto Millenium, fundado em
2005 por Patricia Carlos de Andrade, ex-analista dos bancos Icatu e JPMorgan e filha do
jornalista Evandro Carlos de Andrade, um dos idealizadores da Central Globo de
Jornalismo®’. O objetivo da entidade, segundo seu site, € “promover os valores e principios
de uma sociedade livre — liberdade individual, propriedade privada, meritocracia, estado de
direito, economia de mercado, democracia representativa, responsabilidade individual,
eficiéncia e transparéncia™®,

A entidade reune jornalistas, intelectuais e empresarios ligados a grandes empresas do
pais. Entre seus dirigentes estdo alguns dos principais pensadores neoliberais brasileiros

como Gustavo Franco e Arminio Fraga, ambos ex-presidentes do Banco Central no governo

'° Disponivel em http://www.gda.com/Quienes_Somos/index.php, acessado em 6/11/2010.

7 Borges, Altamiro. “Direita midiatica conspira em Sdo Paulo” disponivel na pagina
http://altamiroborges.blogspot.com/2010/02/direita-midiatica-conspira-em-sao-paulo.html acessado em 10/
08/2010.

'8 Disponivel em http://www.imil.org.br/institucional/quem-somos/, acessado em 4/08/2010.
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Fernando Henrique Cardoso; os proprietarios dos maiores conglomerados multimidiatico
brasileiro, Jodo Roberto Marinho (Globo), e Roberto Civita (Abril); além de diversos
empresarios dos mais variados setores econémicos como Jorge Gerdau, do Grupo Gerdau
(minério); Pedro Henrique Mariani, Banco BBM (financeiro); Marcos Amaro, da TAM
(aviacdo); Salim Mattar, da Localiza (locacdo de automdveis); Sergio Foguel, da Odebrecht
(construtora), e William Ling, da Petropar (petrdleo e gas).

Destacam-se ainda diversos diretores que cumprem papel relevante na disseminacao
do ideério liberal. So jornalistas que, apesar de ndo serem proprietarios de midias, possuem
cargos de confianca e/ou sdo articuladores de estratégias de propaganda e marketing dos
conglomerados, os conhecidos intelectuais organicos gramscianos. Dos 27 cargos de direcdo,
onze sdo destes chamados intelectuais organicos de direita, entre eles: Luiz Carlos
Vasconcelos, membro do Conselho de Administragdo da Infoglobo e do Conselho Editorial
das Organizagdes Globo; Antonio Carlos Pereira, editor de Editoriais e Opinido do jornal O
Estado de S. Paulo; Euripedes Alcéantara, diretor de redacdo da revista Veja; Jorge Maranhdo,
apresentador nas radios Globo e CBN; e Pedro Bial, apresentador do Big Brother Brasil.

Dessa forma, este ator politico tem se mantido com grande evidéncia na grande midia
desde sua criacdo, divulgando uma engajada agenda de atividades em torno do tema
“liberdade de expressdao”. Sua atuacdo militante é favorecida pelo fato de serem jornalistas de
grande prestigio por amplas camadas da sociedade, j& estando inseridos na agenda politica de
variadas formas. Além disso, as grandes corporacdes que pagam seus salarios apdiam e
estimulam sua militancia, favorecendo os espagos para repercussao das ideias.

Dentre suas atividades recentes esta o Forum Democracia e Liberdade de Expressao,
realizado em marco de 2010 em S&o Paulo e que reuniu centenas de empresarios, jornalistas,
economistas e politicos e discutiu as supostas ameacas ao regime. O evento foi dividido em
quatro painéis: “Liberdade de expressdo: cenarios, tendéncias e praticas na América Latina”,;
“Ameacas a Democracia no Brasil”; “Restri¢des a Liberdade de Expressao”; e “Liberdade de
Expressao e o Estado de Direito”. Entre os palestrantes estiveram o entdo ministro das
Telecomunicacbes Hélio Costa, senador eleito pelo PMDB e ex-reporter da Rede Globo;
Marcel Granier, presidente do canal RCTV, que perdeu a concessdo para transmissdo em
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sinal aberto na Venezuela; Demétrio Magnoli, socidlogo; Arnaldo Jabor, cineasta e
comentarista da Rede Globo; Sidnei Basile, jornalista e diretor secretario editorial de
Relacdes Institucionais da Editora Abril; Reinaldo Azevedo, jornalista e articulista da revista
veja; William Wack, jornalista e apresentador do Jornal da Globo; Marcelo Madureira,
humorista da Rede Globo; Miro Teixeira, deputado federal (PDT) e ex-ministro das
Telecomunicacgdes; e Otavio Frias Filho, proprietario do jornal Folha de S. Paulo.

O evento contou com a ampla cobertura da grande midia e teve como “colaboradores
institucionais” a Associac¢ao Brasileira de Radio e Televisdo (ABERT), Associagdo Nacional
dos Jornais (ANJ), Associacdo Brasileira de Agéncias de Publicidade (ABAP), o Centro
Brasileiro de RelacGes Internacionais (Cebri), a Confederacdo Nacional de Jovens
Empresarios (Conaje), a Rede Liberal da América Latina (Relial) e 0 Movimento Endireita
Brasil (MEB), entre outros.

A entidade reflete uma nova configuracdo de ator politico para a disputa por poder no
pais. Uma espécie de extra-movimento bastante ativo e esclarecidamente defensor das ideias
liberais, principalmente em 2010 em meio aos debates eleitorais. Entre 0s colunistas da sua
pagina na internet, consta ninguém menos que o governador do estado de Sdo Paulo Geraldo
Alckmin, ex-candidato a presidéncia da Republica e um dos maiores quadros do PSDB, o

principal partido da oposi¢do ao governo Lula.

5. Conclusao

Como esclarecido anteriormente, esta reflexdo resulta de pesquisa que vem sendo
realizada pela autora ha pouco mais de um ano em seu doutoramento. Portanto, ainda ndo é
possivel fazer afirmacdes conclusivas. Mas, sim, podemos indicar alguns apontamentos. Ao
que parece, a grande midia, historicamente antidemocratica e antipluralista, teve seu carater
de classe intensificado com as novas Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TICs). No
entanto, o aparecimento das infotelecomunicacdes gerou um cenério de disputa diferenciado
no qual o capital nacional precisa criar mecanismos para defender o seu mercado contra a

acdo ofensiva do grande capital transnacional. Por exemplo, ha um questionamento
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oportunista da liberalizacdo de participacdo estrangeira em empresas de comunicagdo no pais.
O principal alvo dessa acéo é o espanhol Portal Terra, que concorrente no jornalismo online.

Estes novos provedores de conteudo e aplicacdes atuam no novo paradigma da
computacdo, mais proximo da realidade da internet, enquanto os tradicionais operadores,
empresas jornalisticas, ainda tém grande parte de sua forma de agir baseada no paradigma
anterior. Por isso, sd0o 0s novos entrantes que tem dominado o mercado.

Além de leis favoraveis ao mercado interno, ha ainda uma forte demanda do segmento
empresarial por maior disponibilidade de recursos para realizar 0s investimentos em
qualificacdo e equipamentos necessarios para uma concorréncia menos desigual. Por outro
lado, ganha maior relevancia a capacidade de articulagdo junto ao sistema politico por parte
destas entidades empresariais. O surgimento do Instituto Millenium é um notavel exemplo da
capacidade de alianca neste campo.

Por fim, faz-se necessario registrar que a tese se encontra ainda em fase de elaboracédo
e que toda discussdo estd em constante analise, atualizacdo e questionamento. Mas sempre
com a certeza de que a compreensao da dimensao deste objeto empirico é fundamental para a

criacdo de politicas publicas que fortalecam a democracia.
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